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Einleitung

Liebe Darmstadterinnen und Darmstadter,

am 19. Marz 2023 wahlen wir die Person, die unsere Stadt in den nachsten Jahren
fihren und mafldgeblich gestalten wird. Unser aktueller Oberbiirgermeister Jochen
Partsch tritt nicht mehr an. Ich méchte sein Nachfolger werden! Warum ich das
werden will, welche Vision ich fiir unsere Stadt habe und welche Qualifikationen ich
daflr mitbringe, erklare ich Ihnen in diesem Wahlprogramm.

Ob Betreuungsengpasse an Grundschulen oder
digitale Zugange fir Biirgerinnen und Birger: Seit
2021 finde ich als Dezernent fir Bildung und
Digitalisierung standig neue Losungen fir aktuelle
Herausforderungen. Das positive Feedback von
vielen Birgerinnen und Biirgern motiviert mich,
jetzt noch mehr moglich zu machen.

Mit Ihrer Stimme mochte ich unsere Stadt
weiterentwickeln und sicher durch die grofien
Krisen unserer Zeit steuern. Im hochsten Amt
unserer Stadt brauchen wir eine Person, die
zuhort, informierte Entscheidungen trifft und
dabei unsere gemeinsamen Ressourcen effizient
einsetzt. Eine Person, die zusammen mit
Birgerinnen und Birgern, Wirtschaft und
Wissenschaft sowie Kunst und Kultur Lésungen
findet, die echten Fortschritt bringen.

Wir haben in den nachsten Jahren einiges vor: Beim Klimaschutz, bei der Bildung,
beim Wohnraum und bei vielen weiteren Themen. Damit wir es gemeinsam
anpacken kénnen, bitte ich Sie um lhre Stimme am 19. Méarz.

Falls Sie noch Fragen haben oder mich einfach kennenlernen wollen, schreiben Sie
mir einfach eine Mail oder buchen direkt einen Termin auf meiner Webseite.

lhr

W@mw

Holger Klotzner
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Zur Person: Wer ist Holger Klotzner?

Ich bin 34 Jahre alt, in GieBen geboren und in Wetzlar aufgewachsen. Seit Oktober
2021 bin ich der Dezernent fir die Themenbereiche Bildung und Digitalisierung in
meiner Wahlheimat Darmstadt und damit Mitglied des Magistrats. Aktuell
kandidiere ich fir das OB-Amt der Wissenschaftsstadt Darmstadt.

Zuvor war ich ab 2017 Geschaftsfihrer eines
erfolgreichen Pflege-Startups mit zuletzt 20
Mitarbeitenden. Zu Beginn meiner beruflichen i
Laufbahn habe ich eine Ausbildung zum -
R

F

Fachinformatiker bei einer 6ffentlichen Verwaltung
abgeschlossen. Damals habe ich das politische
System kennengelernt und beschlossen, dass das
vorerst nichts Fir mich ist. Im Anschluss habe ich in
Kooperation mit einem mittelstandischen Industrie-
unternehmen Wirtschaftsinformatik studiert und
wahrenddessen als Projektmanager im SAP-Umfeld
gearbeitet. Dabei bin ich viel in Europa und der Welt
rumgekommen: Ich habe ldngere Zeit in England und
China gearbeitet, meinen Master in Spanien gemacht
und in vielen weiteren Landern Studienaufenthalte
absolviert.

v

w

P
-

Heute engagiere ich mich fiir Volt in der Kommunalpolitik. Warum? Erstens: Weil ich
mit Volt eine Partei gefunden habe, die pragmatisch und unideologisch an die Dinge
herangeht. Hier hatte ich zum ersten Mal das Gefihl, dass es nicht um Macht geht,
sondern vielmehr darum, mit viel Sachverstand die besten L6sungen auszuarbeiten.
Und zweites: Weil ich glaube, dass ich neben viel Arbeit auch viel Gliick in den letzten
Jahren hatte. Glick, dass anderen Menschen verwehrt bleibt, weil sie der “falschen”
Gruppe angehoren oder weil duRere Umstande (z.B. marode Schulen / Infrastruktur)
dies nicht zulassen.

Daran méchte ich mit aller Kraft etwas dndern und denke, dass ich die passenden
Erfahrungen und Qualifikationen mitbringe. Meine politischen Schwerpunkte setze
ich in der Bildungspolitik, beim Klima, der Digitalisierung und der Wirtschaft.

A Hier geht's zur Webseite!
. http://www.holger-kloetzner.de/
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Welche Aufgaben hat ein/e Oberbiirgermeister/in?

Der Oberbiirgermeister / die Oberbiirgermeisterin wird von den Biirgerinnen und
Birgern direkt gewadhlt, in Darmstadt findet die nachste OB-Wahl am 19.03.2023
statt. Die gewadhlte Person reprdsentiert unsere Stadt nach auf3en und sitzt dem
Magistrat vor. Der Magistrat ist das politische Fihrungsorgan und besteht in
Darmstadt aus sechs hauptamtlichen sowie zehn ehrenamtlichen Mitgliedern. Die
hauptamtlichen Mitglieder (inklusive OB) sind Vollzeit-Politiker und leiten
bestimmte Bereiche der o6ffentlichen Verwaltung. Mit Ausnahme des
Oberbiirgermeisters bzw. der Oberbirgermeisterin werden die Mitglieder des
Magistrats von den Stadtverordneten gewdhlt.

In vielen deutschen Kommunen beinhaltet das OB-Amt eine sogenannte
“Richtlinienkompetenz”, also die Maoglichkeit, den anderen Mitgliedern der
politischen Fihrung konkrete Weisungen zu geben. In hessischen Kommunen ist das
nicht der Fall, hier agieren die Mitglieder des Magistrats eigenstandig in ihren
Bereichen, auch “Dezernate” genannt. Mein Dezernat besteht aktuell aus
Fachamtern, die den Bereichen Bildung und Digitalisierung zugeordnet sind.

Die Fiihrungskompetenz des Oberbiirgermeisters oder der Oberbiirgermeisterin
ergibt sich in hessischen Kommunen im Regelfall daraus, dass er oder sie
Schnittstellen-Amter auf sich vereint, welche alle anderen Dezernate zur
Umsetzung ihrer Vorhaben bendtigen. In Darmstadt Ffihrt der aktuelle
Oberbiirgermeister (Jochen Partsch) beispielsweise die Bereiche fiir Personal und
Organisation. Auf diese Weise kann er maRgeblich beeinflussen, wie die Fachamter
der anderen Dezernate mit Personal ausgestattet werden und welche Strukturen
dort herrschen. Eine weitere Schnittstelle ist der sogenannte “Eigenbetrieb
Immobilienmanagement”, welcher unter anderem Schulgebdude baut und saniert.
Weiterhin hat der Oberbiirgermeister bzw. die Oberbiirgermeisterin die
Kompetenz, die Dezernate zuzuschneiden, also Fachamter auf andere Dezernate zu
verteilen. Auf diese Weise kann, falls notwendig, noch mehr Einfluss auf einen
anderen Bereich genommen werden. Da dies jedoch ein massiver Einschnitt in den
Gestaltungsfreiraum der Dezernate und der politischen Krafteverhaltnisse ist, wird
von dieser Moglichkeit selten Gebrauch gemacht. Der bzw. die OB hat daher nicht
auf alle Themen direkten Einfluss und ist dennoch in einer sehr starken Position.

Als Kandidat fiir dieses bedeutende Amt positioniere ich mich mit diesem
Wahlprogramm zu den wichtigen Themen in unserer Stadt und kennzeichne, wo ich
direkten oder indirekten Einfluss ausiibe. An den im Jahr 2021 vereinbarten
Koalitionsvertrag fiihle ich mich selbstverstandlich nach wie vor gebunden.
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Bildung

Bildung ist die Grundvoraussetzung fir vieles, was wir in den nachsten Jahren
erreichen wollen. Ob Klima, Fachkraftemangel oder insgesamt die Entwicklung
unserer Gesellschaft: Mit Bildung fangt alles an und jeder in Bildung investierte Euro
kommt doppelt und dreifach wieder zurick, das ist eine nachgewiesene Tatsache’.
Seitdem ich im Oktober 2021 Schuldezernent unserer Stadt geworden bin, spornt
mich dieser Gedanke an. Zwischenzeitlich haben wir bereits einiges erreicht, aber es
gibt trotzdem noch viel zu tun!

Schulbildung
Im Bereich der Schulbildung hat die Stadt unter anderem die Verantwortung fiir die

Schulgebdude und die Betreuung. Die Verantwortung fir die Lehrplane,
Lehrinhalte, Schulleitungen oder Lehrkrafte liegt beim Land Hessen.

i

Als Oberbirgermeister wird mein gréRter Hebel fir die Schulgebdude der
Eigenbetrieb Immobilienmanagement (IDA) sein, der bereits heute im
Geschaftsbereich des Oberbiirgermeisters liegt. IDA hat einen sehr grof3en Einfluss
auf die Schulen, angefangen bei den Hausmeistern, dem Geb&audebetrieb bis hin zu
Neubauten und Sanierungen.

Mein Ziel ist, dass sowohl Schulen als auch Kitas ein Umfeld bieten, in dem man
lernen und sich weiterentwickeln méchte. Ein Ort, an dem alle die gleiche Chance
auf Unterstiitzung erhalten, unabhangig von den finanziellen Moéglichkeiten des
Elternhauses. Dazu ist es notwendig, dass die Schulen jederzeit in einem sehr guten

1 https://www.bpb.de/themen/bildung/dossier-bildung/199450/die-volkswirtschaftliche-bedeutung-von-bildung/
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Zustand sind und bei Problemen mit dem Gebdude in kiirzester Zeit Unterstitzung
erhalten. Im Falle meiner Wahl werde ich MaRnahmen einleiten, um diese Ziele zu
erreichen, beispielsweise durch eine schnelle Eingreiftruppe zur Beseitigung von
Schaden und Vandalismus. Die Gewinnung und Ausbildung von Fachkraften spielt
hierbei eine wichtige Rolle, ebenso die Strukturen innerhalb des Eigenbetriebs
Immobilienmanagement.

Weiterhin spielt der Ausbau der Raume eine grofde Rolle. Da wir eine wachsende
Stadt sind, missen auch die Lernorte mitwachsen, um moderne padagogische
Konzepte im Unterricht und in der Betreuung zu erméglichen. Mit meiner Wahl zum
Oberbiirgermeister wird deshalb eine grundlegende Uberpriifung der
Schulgebdude angestoRen, mit dem Ziel, moderne Raumprogramme zu realisieren.

Moderne Raumprogramme tragen einen wichtigen Teil dazu bei, dass Pddagogik
ihre Arbeit erledigen kann. Einen ebenso wichtigen Teil spielt die Schulsozialarbeit,
welche mehr denn je gebraucht wird. Vandalismus und Mobbing sind Probleme,
denen wir entschieden entgegentreten missen. Ich werde deshalb in Abstimmung
mit dem Sozialdezernat eine deutliche Anhebung der Stundenkontingente in der
Schulsozialarbeit vorantreiben und diese insbesondere an den Schulstandorten
einsetzen, wo sie dringend gebraucht werden. Diese direkte Investition in unsere
Kinder und Jugendlichen lohnt sich nicht nur kurz-, sondern auch langfristig. Ein
besseres Lernumfeld sorgt nachgewiesenermalRen dafiir, dass Kinder und
Jugendliche ihre Potenziale schneller entfalten und bessere Schulabschlisse
erreichen. Eines muss uns allen klar sein: Die Schiilerinnen und Schiiler von heute
sind die Fachkrafte von morgen, die unsere Gesellschaft dringend braucht.

Digitaler Unterricht

Als Schultrager hat die Stadt keinen Einfluss auf den Lehrplan, diese Aufgabe liegt
beim Land. Wir stellen jedoch Schulbiicher kostenlos Gber die Medienzentren zur
Verfigung. Um digitalen Unterricht in Zukunft zu ermdglichen, ist es mein Ziel, allen
Schilerinnen und Schilern unabhdngig vom Einkommen der Eltern ein digitales
Endgerat zur Verfiigung stellen. Auf diese Weise wird eine einheitliche Umgebung
ermoglicht, die sicherstellt, dass alle Schilerinnen und Schiiler gleichermalien auf
die Lernsoftware und damit auf digitale Unterrichtsmaterialien zugreifen konnen.

Betreuung in der Grundschule

Ab dem Jahr 2026 gibt es einen Rechtsanspruch auf Betreuung Ffir
Grundschulkinder von acht Stunden pro Tag (inklusive Unterrichtszeit). In Darmstadt
steht im Moment fir ca. 70% der Kinder ein Betreuungsplatz zur Verfligung. Das
liegt einerseits daran, dass nicht alle Eltern eine Betreuung fir ihre Kinder in
Anspruch nehmen, andererseits Ubersteigt die Nachfrage an manchen
Schulstandorten die personellen und raumlichen Kapazititen.
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Fir mich steht Fest: Wir missen schnellstméglich den Bedarf in vollem Umfang
decken. Dies erreichen wir durch eine addquate Raumausstattung und eine
ganzheitliche Strategie zur Personalakquise im Erziehungsbereich, die ausdriicklich
auch die freien Trdger einbindet. Wenn beide Elternteile einem Vollzeitjob
nachgehen oder beispielsweise durch die Pflege von Angehdrigen anderweitig
gebunden sind, brauchen ihre Kinder besonders in diesem Alter eine Betreuung im
gewohnten Schulumfeld. Durch ein hochwertiges paddagogisches Angebot, das alle
Kinder unabhdngig vom Elternhaus erhalten, erhéhen wir zudem die
Chancengerechtigkeit. Auch die heimische Wirtschaft und die Eltern profitieren:
Wenn Kinder zuverldssig und gqut betreut werden, kénnen vermehrt beide
Elternteile einem Vollzeitjob nachgehen. Nach einer Studie des Deutschen Instituts
fir Wirtschaftsforschung steigt die Erwerbsquote von erziehenden Mittern
dadurch um bis zu 6%. Miitter, die bereits berufstatig sind, erhéhen infolge der
héheren Betreuungsstunden ihre Arbeitszeit. Es profitieren also sowohl die
Familien, da deren Haushaltseinkommen steigen, als auch die stadtische Wirtschaft,
welche mehr offene  Stellen besetzen kann. Von  steigenden
Gewerbesteuereinnahmen profitiert wiederum die Stadt. 2 Das ist eine Investition in
die Zukunft!

Berufsschulstandort Darmstadt

Berufsschulbildung erhdlt in unserer Gesellschaft haufig zu wenig Wertschdtzung,
was sich in letzter Konsequenz auch in sinkenden KlassengréRen niederschlagt. Da
ich vor meinem Studium selbst eine Berufsschule besucht habe, weild ich das System
sehr zu schatzen. Die berufliche Ausbildung hat mir beigebracht, mich selbst zu
organisieren, sie bescherte mir finanzielle Unabhdngigkeit und gleichzeitig
wichtiges Fachwissen. Mit meiner abgeschlossenen Fachinformatiker-Ausbildung
hatte ich keine Probleme, einen passenden Job zu finden. Trotzdem habe ich mich
im Anschluss fir ein Studium entschieden und weiterhin stark profitiert, denn ich
wusste von vornherein, was ich wollte. Doch nicht nur Fachinformatiker und
Fachinformatikerinnen braucht unsere Gesellschaft, sondern viele weitere
Fachkrafte, die Praxiswissen tdaglich anwenden koénnen. Kindererziehung, das
Handwerk und viele weitere Berufszweige sind dringend angewiesen auf junge
Menschen, die eine Ausbildung starten. Besonders um die Klimaziele zu erreichen,
braucht es das Handwerk, um Warmepumpen, Dammung und Photovoltaik in die
Gebaude unserer Stadt zu bringen.

Damit die Ausbildung in Darmstadt attraktiver wird, werden wir die Modernisierung
der Berufsschulen fortsetzen und im ndchsten Schritt das Berufsschulzentrum Mitte
komplett sanieren und zu einem hochmodernen Bildungszentrum entwickeln.

2 https://www.diw.de/de/diw_01.c.703156.de/nachrichten/ausbau_der_ganztagsbetreuung_fuer_grundschulkinder__neue_diw-studie_vorgestellt.html
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Weiterhin werden wir eine Kampagne starten, um mehr Jugendliche in
Ausbildungsplitze zu vermitteln und die Ausbildung generell wieder als
ernstzunehmende Alternative zum Studium zu etablieren.

Erwachsenenbildung

Das “lebenslange Lernen” ist in aller Munde. Doch warum brauchen wir das
eigentlich? Wir leben in einer Welt, die sich deutlich schneller verandert als es noch
vor wenigen Jahrzehnten der Fall war. Was wir heute in der Berufs- oder in der
Hochschule lernen, hat mittlerweile eine Halbwertszeit von nur wenigen Jahren. Es
ist also notwendig, dass wir uns stetig weiterbilden, um Flexibel im Berufsleben zu
bleiben und nicht den Anschluss zu verlieren. Ein guter Hebel hierfir ist eine
moderne Infrastruktur Fir Erwachsenenbildung, die von allen Biirgerinnen und
Blirgern genutzt werden kann. Um diese Infrastruktur zu schaffen, werde ich als
Oberbiirgermeister die heutige Volkshochschule und die Stadtbibliothek zu einem
Bildungszentrum mit modernem Fortbildungsprogramm weiterentwickeln, so wie
es heute bereits in vielen anderen Stadten (z.B. in Bochum3) umgesetzt wird. Auch
dieses Investment ist eines fir die Zukunft der Stadt und wird sich aufgrund der
besseren Beschaftigungsperspektiven der Biirgerinnen und Birger rentieren.
Insbesondere Personen, die durch Kindererziehung, Pflege von Angehorigen oder
Krankheit fir langere Zeit keinen Beruf ausiiben konnten, profitieren stark von
dieser Neuerung.

Wissenschaft

Darmstadts Hochschullandschaft hat einen exzellenten internationalen Ruf. Hier
wird ein grof3er Teil der Fachkrafte ausgebildet, die wir in den nachsten Jahren fir
unsere Stadt brauchen. In etwa jeder vierte Mensch in Darmstadt studiert zum
jetzigen Zeitpunkt. Dieses Potential missen wir stdrker nutzen und unseren
stadtischen Aktivitdten 6fter den wissenschaftlichen Spiegel vorhalten. Zukiinftig
sollen deshalb deutlich mehr Projekte eine wissenschaftliche Begleitung erhalten,
auch die Anzahl der Bachelor- und Masterarbeiten muss deutlich erhéht werden, um
einen konstanten Austausch zwischen Verwaltung und Wissenschaft zu
ermoglichen.

Klimaschutz braucht gute Bildung

Wenn wir an das Thema Klimaschutz denken, denken wir hdaufig nur an MaRnahmen,
die wir direkt umsetzen konnen: Mehr Photovoltaik-Module auf o6ffentlichen
Gebauden, weniger Autoabgase und vieles mehr. Diese Malinahmen haben ihre
Daseinsberechtigung und wir werden sie unter meiner Flihrung mit hohem Druck
weiterverfolgen, um Darmstadt bis 2035 klimaneutral zu machen.

3 https://www.bochum.de/Haus-des-Wissens
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Es gibt jedoch eine zweite Perspektive, die oft unter den Tisch fallt: Wenn die
Menschen von morgen ein klimaneutrales Leben Fiihren sollen, dann miissen sie von
klein auf lernen, wie man sowohl das Klima als auch die Umwelt schiitzt und
Losungen Fir ihren Erhalt entwickelt. Die Schule ist dafir ein ausgezeichneter Ort.
Als Schultrdger haben wir zwar keinen Einfluss auf die Lehrplane, wir stellen aber
die Gebaude zur Verfigung und kénnen Projekte mit den Schulen starten. Die
Schilerinnen und Schiiler sollen in Gebduden lernen, die einen Beitrag zum
Klimaschutz leisten und es soll durch vielfaltige Projekte mit der Verwaltung und
der Stadtwirtschaft eine enge Verbundenheit zur Umwelt hergestellt werden. Dazu
gehort, dass wir die Energieverbrduche der Gebdude transparent darstellen,
ausreichend Fahrrad-Parkplatze, sichere Radwege bis hin zur Schule, Schulbrunnen
und Schulgarten zur Verfiigung stellen. Des Weiteren muss gepriift werden, welche
Flachen an Schulen zusatzlich entsiegelt werden konnen.

Mobilitat und Klimaschutz

Darmstadt und die Mobilitat - immer wieder ein heildes Thema, konnte man meinen.
Obwohl eine nachhaltige und klimafreundliche Mobilitdt politischer und
gesellschaftlicher Konsens in
unserer Stadt ist, gibt es
verschiedenste Interessen, die
berlcksichtigt werden missen.
Ein Beispiel: Als Schuldezernent
erhalte ich haufig Mails von
Lehrkraften, die aulRerhalb von
Darmstadt wohnen und taglich
hierher pendeln. Die Motivation
zur Nutzung des OPNV ist hoch
und stellt dennoch keine
realistische Option dar: Mit dem
Auto ist man bedeutend schneller und meist zuverldssig unterwegs. Problematisch
wird es dann meist am Zielort: Unsere Stadt hat keinen Platz, um Fir alle einen
Parkplatz zu garantieren. Und das darf insbesondere im Kontext des Klimawandels
und des Wohnungsmangels auch nicht unser Ziel sein!

Als Oberbirgermeister und Verantwortlicher fir die Stadtentwicklung werde ich
deshalb zusammen mit dem Mobilitatsdezernat Loésungen finden, um die
verschiedenen Mobilitatsformen flexibel miteinander zu vernetzen, denn so
beschleunigen wir die Mobilitditswende am effektivsten. Mit der Heag Mobilo haben
wir in Darmstadt ein leistungsfdhiges Unternehmen der Stadtwirtschaft, das diese
Vision umsetzen kann.
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Pendelverkehr an die Stadtgrenzen verlegen

Ein wesentlicher Hebel, den wir dabei angehen miissen, sind die ca. 75.000
Menschen, die taglich von auBerhalb nach Darmstadt pendeln, um hier zu arbeiten.
Die Zahl der Birgerinnen und Biirger Darmstadts, die nach auRen pendeln, liegt
dagegen bei 32.000. Damit hat unsere Stadt einen hohen sogenannten
Einpendleriberschuss von fast 70%, der zudem von Jahr zu Jahr weiter steigt. 4

Ein Grofteil der Einpendelnden fadhrt nach wie vor mit dem Auto, ein
verhiltnismaRig deutlich kleinerer Anteil pendelt mit dem OPNV. Wihrend die
Anzahl der privaten PKW pro Person in Darmstadt insgesamt stagniert bzw. leicht
sinkt>, steigt die Anzahl der PKW, die tagtdglich durch unsere Stadt fahren. Dies
fihrt nicht nur zu Problemen fir die 7/ = v
Umwelt, sondern auch zu hohen -
Zeitverlusten, Larmbeldstigung und #%
vielen Gefahrensituationen.
Gleichzeitig sind die vielen
Einpendelnden wichtig Ffir unsere
Stadt: Sie besetzen wichtige Stellen in
Gesundheit und Bildung und tragen zu
unserem Erfolg als Wirtschafts- und
Innovationsstandort bei.

Hieraus ergibt sich eine Herausforderung: Einerseits gibt es in unserer Stadt einen
grofRen Konsens dartiiber, dass der motorisierte Verkehr sinken soll. Gleichzeitig sind
die Bereiche Wirtschaft, Bildung, Gesundheit sowie viele weitere Sektoren darauf
angewiesen, dass taglich Personen nach Darmstadt einpendeln. Die Lésung fir
dieses Problem scheint auf den ersten Blick offensichtlich: Mehr OPNV! Ja, wir
missen den OPNV in unserer Stadt weiter ausbauen, aber das ist nur ein Teil der
Lésung. Der Grund: Viele Pendelnde kommen aus Gegenden, die mit dem OPNV nur
dulRerst unzuverldssig und mit extrem hohen Zeitaufwand zu erreichen sind.

Glucklicherweise miissen wir das Rad nicht neu erfinden, denn viele andere Stadte
haben das Problem bereits gelost, so zum Beispiel StraBburg und Prag. Beide Stadte
haben den motorisierten Verkehr in der Innenstadt auf das absolute Minimum
reduziert, indem sie ihn an die AulBengrenzen der Stadt verlagert haben. Konkret
bedeutet das: Uberwachte Parkhausanlagen wurden errichtet, um moglichst viele
PKW moglichst platzsparend unterzubringen. Die Parkhausanlagen sind an den
OPNV angebunden, um eine schnelle Verbindung in die Innenstadt zu schaffen.

4 Quelle: https://www.darmstadt.de/fileadmin/Bilder-Rubriken/Standort/Statistik_und_Stadtforschung/Statistik_aktuell_4_22.pdf
> Quelle: https://www.darmstadt.de/fileadmin/Bilder-Rubriken/Standort/Statistik_und_Stadtforschung/Statistik_aktuell_2_22.pdf
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Gleichzeitig wurden grofRe Teile der Innenstadt nur fiir PKW von Anwohnenden
freigegeben. Auf diese Weise ist den beiden genannten Stddten ein Spagat
gelungen: Insgesamt wurden die gefahrenen PKW-Kilometer massiv verringert,
dadurch sanken auch Larmpegel und Abgaswerte. Gleichzeitig wird die Innenstadt
als besser erreichbar wahrgenommen, da die aufwandige Suche nach einem
innerstadtischen Parkplatz Gberflissig wird. Als Oberbirgermeister und
Verantwortlicher fir die Stadtentwicklung werde ich dieses Modell in
Zusammenarbeit mit dem Mobilitdtsdezernat auch fir Darmstadt untersuchen
lassen.

Weiterer Ausbau des OPNV

Trotz allem ist es wichtig, dass auch weiterhin der
OPNV massiv ausgebaut wird. Hierzu gehért auch der
HeinerLiner, der einen wichtigen Beitrag zur
SchlieRung bestehender OPNV-Liicken leistet und
eine Alternative zum eigenen Auto darstellt. Das
System muss jedoch weiterentwickelt und dringend
mit dem DabDi-Liner des Landkreises verbunden
werden, um einen starkeren Effekt zu erzielen.
Generell miissen die OPNV-Verbindungen in den
Landkreis ausgebaut werden.

AulBerdem missen FuRBwege und Fahrradspuren
weiter ausgebaut werden, um einerseits weitere
Anreize zur klimafreundlichen Mobilitdt zu setzen
und andererseits unsichere Konstrukte im
StraRenverkehr aufzulésen. Der bereits begonnene
Prozess zur Geschwindigkeitsbegrenzung auf 30
km/h soll fortgesetzt werden, wo auch immer sich ein Vorteil fiir die Sicherheit der
Verkehrsteilnehmenden oder das Klima ergibt.

Energieeffizient bauen und sanieren

Die Stadt Darmstadt unterhdlt ber 100 offentliche Gebaude, darunter unter
anderem Schulen, Kindergéarten, Sporthallen und Verwaltungsstandorte. Hinzu
kommen die ca. 17.000 Wohnungen der stddtischen Baugesellschaft “Bauverein
AG", in denen ein grofer Teil unserer Stadtgesellschaft wohnt. Der Hebel fiir den
Klimaschutz ist dementsprechend riesig.

Als Oberbirgermeister werde ich den Eigenbetrieb Immobilienmanagement (IDA)
und meinen Einfluss auf die Bauverein AG dafiir nutzen, dass klimagerechte
Sanierungen vorangetrieben werden und dass bei Neubauten das Thema
Klimaschutz an erster Stelle steht. Das beginnt bei Solardachern und hort nicht erst

Volt Deutschland | Seite 12

ZUKUNFT:_:MADE IN EUROPE



Volt Darmstadt | MagdalenenstraRe 7 | 64289 Darmstadt
Wahlprogramm fir die Darmstddter OB-Wahl ‘23 | Holger Klétzner

bei einem intelligenten Energiemanagement fiir die Gebadude auf. Des Weiteren
werde ich moderne Baumethoden wie das serielle bzw. modulare Bauen ¢, Gber die
sowohl Kosten als auch Klimafolgen von Bauprojekten deutlich gesenkt werden
kénnen, vorantreiben.

Priorisierung von Projekten anhand des tatsachlichen Klimanutzens

Fir einen aktiven Klimaschutz missen wir effizient handeln, nicht nur im Hinblick
auf die eingesetzten Technologien, sondern auch im Hinblick auf die Projekte, die
wir umsetzen. Als Oberbirgermeister werde ich ein Projektmanagement in der
Verwaltung einfiihren, iber das Projekte nach Klimanutzen priorisiert und deren
Effekte anhand von echten Daten belegt werden kdnnen. Nur so kann der von der
Stadtverordnetenversammlung beschlossene Klimavorbehalt umgesetzt werden,
bei dem alle beschlossenen Projekte auf deren Auswirkung auf das Stadtklima und
die CO:-Bilanz gepriift werden. Das ist es, was ich unter aktivem Klimaschutz
verstehe: Jeder Euro, den wir in den Klimaschutz investieren, muss einen maximalen
Effekt erzeugen.

Effiziente Verwaltung und Smart City

Die Stadtverwaltung Darmstadt ist eine der gréRten Arbeitgeberinnen der Stadt
und hat mit ihren Dienstleistungen viele Kontaktstellen mit den Birgerinnen und
Birgern. Als Digitaldezernent (seit Oktober '21) weild ich, an welchen Schrauben wir
in den nachsten Jahren noch drehen miissen, um deutliche Fortschritte zu erzielen.

Als Oberbiirgermeister hatte ich dazu eine
deutlich bessere Ausgangslage: Die beim
OB angesiedelten Abteilungen “Personal”
und “Organisation” sind hier der zentrale
Dreh- und Angelpunkt, da die
Digitalisierung nur dann vorankommt,
wenn sie von einem Prozess- und
Kulturwandel begleitet wird. Mein Ziel ist,
dass wir im Jahr 2028 alle Prozesse
innerhalb der Verwaltung digitalisiert
haben und bereits 2023 den Zugang fiir die
Birgerinnen und Birger vollstandig digital
anbieten.

Das bewirkt nicht nur schnellere Reaktionszeiten fiir die Biirgerinnen und Biirger,
sondern auch eine deutliche Kostenersparnis durch schlankere und effizientere

6 https://www.gdw.de/themen/bauen-und-technik/serielles-bauen/
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Prozesse. Trotz aller Digitalisierung werden wir Fir die Biirgerinnen und Biirger wie
gewohnt auch in Person erreichbar sein. Dabei spielt auch die Geschwindigkeit der
Terminvergabe eine groRe Rolle: Mein Ziel ist, dass zwischen Terminbuchung und
Termin maximal 14 Tage vergehen.

Hierzu ist es notwendig, dass wir eine Verwaltungsreform beginnen. Unter meiner
Flihrung werden wir eine zentrale Projektsteuerung etablieren, um Fachpersonal zu
entlasten und eine klare Grenze zwischen Sach- und Projektarbeit zu ziehen. Hierbei
werden wir uns an der Stadt Koln orientieren, diein den Jahren 2017 bis 2022 bereits
eine umfassende Verwaltungsreform durchgefiihrt und dadurch die Zufriedenheit
mit der Verwaltung sowohl im Innen- als auch im Aul3enverhaltnis deutlich steigern
konnte’.

Smart City

Abseits von den klassischen Verwaltungsleistungen muss unsere Stadt insgesamt
deutlich digitaler werden. Unser klares Ziel muss auch hier sein, das vorhandene
Geld dort zu investieren, wo es einen besonders hohen Nutzen Ffiir die Biirgerinnen
und Biirger hat. Prinzipiell lebt und entwickelt sich eine Smart City nicht durch
Insellésungen, sondern entsteht durch eine oOffentliche Dateninfrastruktur, die
moglichst viele nicht-personenbezogene Informationen aus vernetzten Gerdten und
Sensoren zusammenfihrt. Wir werden deshalb starker in die Erfassung von Daten
sowie Sensornetzwerke investieren und auf diese Weise die effiziente Steuerung
unserer Stadt vorantreiben, beispielsweise durch eine intelligente Verkehrs-, Licht-
und Gebdudesteuerung. Die erfassten Daten werden wir transparent und digital zur
Verfligung stellen, um die Menschen und Unternehmen in unserer Stadt in die Lage
zu versetzen, an eigenen Projekten zu arbeiten.

Personalpolitik

Die Stadtverwaltung Darmstadt wird in den ndachsten Jahren einige
hochqualifizierte Kolleginnen und Kollegen aus der Babyboomer-Generation in den
verdienten Ruhestand verabschieden. Um das zu kompensieren, muss unsere
Verwaltung deutlich starker in die Bindung von Nachwuchskraften investieren.
Sowohl die duale Berufsausbildung als auch das duale Studium sind addquate Mittel
hierfir. Weiterhin werden wir durch eine hohere Praktikums- und
Werkstudierendenquote vielen jungen Menschen einen Einblick ins Berufsleben
ermoglichen und uns gleichzeitig als attraktive Arbeitgeberin Ffir die
nachwachsende Generation prdsentieren. Des Weiteren missen wir massiv in
unsere Personalentwicklung investieren, um vorhandenes Personal fortzubilden.
Insgesamt muss die Verwaltung einen deutlichen Modernisierungsschub erhalten
und im eigenen Interesse eine Umgebung fir die Mitarbeitenden schaffen, in der es

" https://www.innovative-stadt.koeln/story/transparenzbericht-2017-2022
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Spal macht, zu arbeiten. Dazu gehdort auch, dass die Verwaltung moderne Formen
der Zusammenarbeit einfUhrt.

Weiterhin missen wir prifen, inwieweit die Offentliche Verwaltung
konkurrenzfdhig gegentiiber der freien Wirtschaft ist. Schon heute ist klar, dass viele
Fachkrafte nicht oder nur schwer erreichbar sind. Diesen Zustand missen wir
andern, indem wir hochqualifizierten Kraften ein aulertarifliches Gehalt
ermoglichen. Denn eines ist sicher: In vielen Fallen ist es langfristig nicht glnstiger,
an Fachpersonal zu sparen.

WirtschaFft

Bevor ich 2021 in die Politik gewechselt bin, habe ich ab 2017 ein Unternehmen
aufgebaut, das Menschen einen besseren und digitalen Zugang zum Thema
Gesundheit und Pflege ermdglicht. Uber einen Zeitraum von vier Jahren fiihrte ich
das Unternehmen mit zuletzt 20 Mitarbeitenden als Geschaftsfihrer zum Erfolg. Als
Oberbiirgermeister werde ich die Erfahrungen, die ich in kleinen Startups, aber auch
in grofRen Weltunternehmen gesammelt habe, nutzen, um Darmstadt als attraktiven
Wirtschaftsstandort zu erhalten und weiterzuentwickeln.

Bereits heute ist die Darmstadter Wirtschaft im kommunalen Vergleich ein
Spitzenreiter. Sowohl grofRe als auch kleine Unternehmen gibt es in groRBer Zahl, was
mitunter auch an den Berufs- und Hochschulen liegt, die einen Grofteil der hier
bendtigten Fachkrafte ausbilden. Ausgerechnet das Thema Fachkréafte entwickelt
sich jedoch mehr und mehr zum
Problemfaktor Fir die heimische
Wirtschaft. Von Betreuungs-
tragern Uber Handwerks-
betriebe bis hin zu Technologie-
unternehmen konnen viele
offene Stellen nicht besetzt
werden. Die Ursache des
Mangels ist zum Teil der
demographische Wandel. Immer
weniger  junge Menschen
missen die Licken fillen, die
durch den verdienten Ruhestand
der Babyboomer-Generation entstehen. Dies ist ein gesamtgesellschaftliches
Problem, das wir in Darmstadt auch lokal bekdmpfen kénnen, indem wir massiv in
die Bildung junger Menschen investieren. Als Oberbiirgermeister ist es mein Ziel,
Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen eine moglichst gute Bildung zu
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ermoglichen, indem wir im Hinblick auf die Gebaude, die digitale Ausstattung, die
Sozialarbeit und auch in der Betreuung einen sehr hohen Standard etablieren. Auf
diese Weise werden wir insgesamt den Bildungsstandard der jungen Menschen
nachhaltig erhéhen und weiterhin die Zahl derer reduzieren, die ohne Abschluss von
der Schule gehen. Auch fiir die Zielgruppe der Erwachsenen wird es neue
Bildungsangebote geben, die Perspektiven er6ffnen sollen. Weiteres hierzu lesen
Sie im Kapitel “Bildung”.

Ein weiteres wichtiges Thema fir die Darmstadter Wirtschaft sind die verfliigbaren
Flachen, wie man nicht zuletzt bei den Priifverfahren zu den Gewerbegebieten
Arheilgen West und Wixhausen Ost sehen konnte. Die Entscheidung, die
vorbereitenden Untersuchungen aufgrund der Umweltvertraglichkeit einzustellen,
war richtig. Nun missen wir uns erneut auf die Suche begeben, um neue Flachen fir
unsere Wirtschaft zu finden. Diese finden wir nicht nur in bisher unbebauten
Gebieten, sondern auch in bereits vorhandenen Vierteln. Als Oberbiirgermeister
werde ich es zu meiner Aufgabe machen, diese Potentiale zu finden und zu
erschlieBen. Dariiber hinaus werde ich in Startups und junge Unternehmen
investieren, indem ich erfolgreiche Programme wie das HUB31 weiter ausbaue und
eine bessere Vernetzung mit unserer Stadtwirtschaft sowie zu Investoren
vorantreibe. Nach dem Beispiel von Disseldorf 8 soll hierfiir ein gemeinnitziger
Foérderverein gegriindet werden. Ein besonderer Fokus soll dabei auf Unternehmen
gelegt werden, die Technologien im Kontext Klimaneutralitdt und Nachhaltigkeit
entwickeln.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Digitalisierung stadtischer Dienstleistungen
rund ums Thema Gewerbe. Als ehemaliger Geschaftsfihrer weild ich, wie viel Zeit ich
in der Vergangenheit fiir Behérdenformulare aufgewendet habe. Mein Ziel ist es,
alle Verwaltungsdienstleistungen innerhalb meiner ersten Amtszeit digital zur
Verfligung zu stellen.

Kunst und Kultur

Kunst und Kultur haben in unserer Stadt eine lange Tradition. Sie spiegeln unsere
Gesellschaft wider und sind gleichzeitig Treiber fir Integration und Innovation.
Letzteres durfte ich in meinem ersten Jahr als Dezernent erleben: Im
Kunstwettbewerb “Schule der Zukunft” haben Darmstddter Schiilerinnen und
Schiiler tolle Impulse geliefert, die nun unsere Schulbauten inspirieren.

8 https://www.techhubk67.de/foerderverein
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In Darmstadt liegt der Bereich Kunst und Kultur traditionell im OB-Dezernat. Mit
dieser Tradition mochte ich aus gutem Grund brechen: Ich will, dass diesen Themen
ausreichend Aufmerksamkeit von einer Person zukommt, die besser qualifiziert ist
als ich. Als Oberbiirgermeister werde ich verschiedene Themengebiete
verantworten, darunter Bildung, Stadtentwicklung, Personal und Organisation,
Digitalisierung sowie Wirtschaft und Offentlichkeitsarbeit. Das sind eine Menge

Themen, fir dich ich die passenden Erfahrungen und Qualifikationen mitbringe.
Damit ist mein Tag mehr als gut gefillt. Zu viel Machtfille wirde letztlich dazu
fGhren, dass ich mich auf die einzelnen Themen nicht mehr richtig konzentrieren
kann und nur noch reprasentativ wirke. Das ist weder fir mich noch fiir die Kunst &
Kulturszene in Darmstadt zufriedenstellend.

Deshalb werde ich als Oberbiirgermeister das freiwerdende Dezernat (mein
bisheriges) neu zuschneiden und daraus ein Dezernat fir Kunst & Kultur,
Wissenschaft, Ehrenamt, Internationales sowie die Beteiligung von Birgerinnen und
Blirgern schaffen. Es soll von einer qualifizierten Person geleitet werden, die unsere
Darmstddter Szene kennt und vernetzt. Ein wesentliches Ziel des neuen Dezernats
soll sein, die oben genannten Themen aus einem deutlich internationaleren
Blickwinkel zu betrachten, denn es gibt viele Moglichkeiten zur weiteren
europadischen Vernetzung und dariiber hinaus.

Beteiligung von Biirgerinnen und Biirgern

Das jahrliche Budget der Stadt Darmstadt belauft sich auf ca. 900 Millionen Euro und
speist sich aus den Steuergeldern der Birgerinnen und Birger sowie der Wirtschaft.
Ein grol3er Teil der Gelder fFlieRt in Projekte, welche die Menschen in unserer Stadt
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direkt betreffen, so zum Beispiel der Bau von Schulen, die Umsetzung von neuer
Radinfrastruktur oder auch die Einfiihrung neuer digitaler PlattFformen.

Ich bin ein entschiedener Verfechter der reprasentativen Demokratie, in der wir als
Wahlerinnen und Wahler den Stadtverordneten ein Mandat Giber einen Zeitraum von
5 Jahren erteilen, um die Stadt zu lenken. Auf diese
Weise kénnen Entscheidungen aus
unterschiedlichen Gesichtspunkten betrachtet und
letztlich getroffen werden, auch wenn sie nicht
immer populér sind. Trotzdem ware es geradezu
fahrldssig, die Birgerinnen und Birger bei den
Projekten nicht aktiv mitgestalten zu lassen. Denn
sie sind es, die die Situation vor Ort am besten
einschdtzen konnen. Ich bin der festen
Uberzeugung, dass wir mit einer gut organisierten
Beteiligung mehr fir uns alle rausholen kénnen.
“Kollektive Intelligenz” ist der Fachbegriff, hierzu
habe ich in der Vergangenheit bereits einen Artikel '
in einer Fachzeitschrift veroffentlicht.?

Um das Wissen und die Ideen der Menschen bestmaéglich einzubeziehen, werde ich
als Oberbiirgermeister die bisherigen Beteiligungsformen deutlich ausbauen und
transparenter machen. Die Basis hierfir ist die bestehende Onlineplattform da-
bei.darmstadt.de, Gber die stadtische Projekte transparent eingesehen werden
kénnen, inklusive der Projektphasen. Birgerinnen und Birger kdnnen ber diese
Plattform ihre Ideen pro Projektphase einbringen. Die Kommunikation mit den
Birgerinnen und Biirgern sowie die Bearbeitung der Ideen und Kommentare soll
Uber ein neu zu schaffendes, geschultes Team erfolgen, um die eigentlichen
Projektmitarbeitenden zu entlasten.

Des Weiteren sollen die Biirgerinnen und Birger frihzeitig auf neue Projekte in
ihrer direkten Umgebung aufmerksam gemacht werden. Dies erreichen wir Gber
postalisch zugestellte Hinweiskarten und alternativ Gber digitale Newsletter. Diese
Vorgehensweise wird nicht dazu fihren, dass wir in Zukunft Entscheidungen nur
noch Gber den kleinstmdglichen Nenner treffen. Es soll jedoch die Kommunikation
zwischen Verwaltung und Biirgerinnen und Biirgern stark verbessern und die
verschiedenen Entscheidungen transparenter machen.

9 http://holger-kloetzner.de/wp-content/uploads/2021/07/10_ZImio_002.2017_SmartCitiesl.pdf
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Des Weiteren werde ich als Oberbiirgermeister neben dem bereits vorhandenen
Mangelmelder einen digitalen Weg einfihren, um neue Ideen der Biirgerinnen und
Birger direkt aufzunehmen. Egal ob weitere o&ffentliche Toiletten,
Sitzmoglichkeiten oder Begriinung: Die Menschen in unserer Stadt sollen in der Lage
sein, ihre Ideen mit der Verwaltung zu teilen und 6ffentlich Unterstiitzung dafiir zu
finden. Der bereits eingefihrte “Blirgerhaushalt” bietet hier eine gute Grundlage.
Auch technisch muss das Rad an dieser Stelle nicht neu erfunden werden, es gibt
bereits mehrere Stadte, die ein solches System einsetzen, so zum Beispiel Kéln."°

Politik Fiir Stadtteile - von Wixhausen bis nach Eberstadt

Darmstadt ist vielfaltig in jeder Hinsicht. Das zeigt sich nicht zuletzt an den
unterschiedlichen Stadtteilen und deren Besonderheiten. Als Oberbiirgermeister
sind mir alle Biirgerinnen und
Biirger unserer Stadt
gleichermalien wichtig und ich
werde mich personlich dafir
einsetzen, dass kein Stadtteil
abgehdngt wird. AuRerdem
werde ich mich in Abstimmung
mit dem Kammerer Ffir ein
Stadtteilbudget einsetzen, das
speziell fir die Belange der
einzelnen Stadtteile genutzt
werden kann. Zusammen mit den
Menschen vor Ort soll entschieden werden, wie dieses Budget genutzt wird. Des
Weiteren werde ich mit interessierten Biirgerinnen und Biirgern das Konzept der
Stadtteilforen unter die Lupe nehmen und verbessern, damit wir mehr Personen
erreichen.

Familie, Soziales und Wohnen

Darmstadet ist eine fFamilienfreundliche Stadt und soll es auch in Zukunft bleiben. Als
Oberbilirgermeister werde ich eng mit dem Sozialdezernat zusammenarbeiten, um
die Projekte der vergangenen Jahre fortzusetzen und auszubauen. Insbesondere
die Betreuung von Kindern in Schulen und KITAs wird weiterhin einen groRen
Stellenwert einnehmen, um fir Familien und Alleinerziehende stabile finanzielle
Verhaltnisse zu ermaoglichen. GleichermalRen sehe ich die Kinderbetreuung als

10 https://www.report-k.de/senf-koeln-gewinnt-digitalpreis-2022/

Volt Deutschland | Seite 19

ZUKUNFT:_:MADE IN EUROPE



Volt Darmstadt | MagdalenenstraRe 7 | 64289 Darmstadt
Wahlprogramm fir die Darmstddter OB-Wahl ‘23 | Holger Klétzner

wichtigen Beitrag, um veraltete Geschlechterrollen aufzubrechen und mehr jungen
Leuten in unserer Stadt eine bessere Familienplanung zu erméglichen.

Damit Kinder gut aufwachsen konnen, braucht unsere Stadt dringend mehr
bezahlbaren Wohnraum fiir Familien, aber auch fir Alleinstehende sowie fiir junge
Menschen in Studium und Ausbildung. Als Oberbirgermeister werde ich mich
zusammen mit dem restlichen Magistrat dafiir einsetzen, dass mehr nachhaltiger
und bezahlbarer Wohnraum in unserer Stadt entsteht. Im Fokus steht hierbei
insbesondere die Entwicklung von Konversionsflachen, beispielsweise das aktuell in
der Umsetzung befindliche Ludwigshohviertel und die Starkenburg-Kaserne bzw.
das ehemalige Kuhnwaldt-Geldnde. Weiterhin missen wir prifen, inwieweit wir
Biroflachen, die heute durch die Verlagerung der Arbeitsstadtten (Stichwort Home-
Office) mehr und mehr wegfallen, ebenfalls in Wohnraum konvertieren kdénnen.
Unabhdngig davon, wo neue Wohnflichen entstehen, muss friihzeitig fir eine
passende soziale Infrastruktur (Kita, Schule, Einkaufsmoglichkeiten) gesorgt
werden, um eine einseitige soziale Zusammensetzung zu vermeiden.

Raum braucht es allerdings auch fiir die, die unsere Gesellschaft stirken, wie
beispielsweise das Ehrenamt und Vereine. Zusammen mit Kunst und Kultur bilden
sie das Rilckgrat unserer Stadt und missen starker gefdrdert werden. Sie
ermoglichen einen offenen Austausch, schaffen lebenslange Freundschaften,
integrieren Zugezogene und férdern den Zusammenhalt. Ob Lilien, Biirgerstiftung
oder der Verein “Ehrenamt fiir Darmstadt”. Uberall in Darmstadt gibt es Menschen,
die sich fiir unsere Stadt engagieren und diese tagtéaglich bereichern. Damit diese
Arbeit in Zukunft auch politisch noch besser unterstitzt werden kann, moéchte ich
Treffpunkte schaffen, um Vereinsarbeit besser zu ermdglichen. Dabei ist mir
wichtig, dass nicht nur wenige Vereine von den Raumlichkeiten profitieren, sondern
alle daran teilhaben kénnen. Das werde ich anhand eines flexiblen Buchungssystems
far 6ffentliche Raume sicherstellen.

Diversitat und Europa

In meiner Vergangenheit habe ich in unterschiedlichen Landern der Welt gelebt,
gearbeitet, studiert und eines gelernt: Vielfalt und Internationalitidt starken eine
Stadt. Uberall da, wo Menschen unterschiedlicher Couleur zusammenkommen und
friedlich miteinander leben, profitiert die Gesellschaft als Ganzes. Wir profitieren
von dulderen Einflissen: Frische Ideen, neue Sprachen, andere Kulturen und vieles
mehr macht Darmstadt zu einer Stadt, die lebenswert ist. Darmstadt ist ein
sogenannter “Melting Pot”, ein Schmelztiegel der Kulturen. Wir brauchen diese
Einflisse, um unseren Standard zu halten und weiter auszubauen.
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Auf Ebene der Kommunen erreichen wir dies mit unseren Stadtepartnerschaften,
die wir aktuell mit 16 Stadten pflegen, beispielsweise mit San Antonio (USA) und
Uzhhorod (Ukraine). Uns verbinden enge wirtschaftliche, aber auch einige familidre
und kulturelle Beziehungen. Als Oberbirgermeister werde ich dafiir sorgen, dass
wir diese Beziehungen weiter starken und mehr voneinander lernen. Dies kénnen
wir durch organisierte Erfahrungsaustausche erreichen. Auch die Umsetzung
gemeinsamer Projekte, besonders mit Hinblick auf Klima- und Umweltschutz
mochte ich angehen, beispielsweise die Kooperation mit Uzhhorod zu einem
nachhaltigen Abfallmanagement von Haushaltsabfallen.

Weiterhin werde ich in Zusammenarbeit mit dem Magistrat dafiir sorgen, dass die
Kontaktstellen, die unsere Stadt mit internationalen Birgerinnen und Biirgern hat,
hohen Standards entsprechen. Das betrifft nicht nur die klassische Behérdenarbeit
im Biirger- und Ordnungsamt (u.a. Auslanderbehdrde), sondern auch unsere
AuBBenkommunikation und die Kommunikation unserer politischen Vorhaben.
Generell soll es jeder in Darmstadt lebenden Person madglich sein, an politischen
Entscheidungsprozessen teilzuhaben, das ist ein Grundpfeiler Ffir eine
funktionierende kommunale Demokratie.

Auch im Bildungsbereich werde ich die Vernetzung von gesellschaftlichen Gruppen
voranbringen. Wir werden deshalb zusammen mit dem Land Hessen priifen, ob eine
vermehrte Zweisprachigkeit an Schulen angeboten werden kann.

Zur Vielfalt unserer Stadt gehort auch dazu, dass wir diese aktiv schitzen. Leider ist
zu beobachten, dass auch in Darmstadt immer noch Gewalt gegen Menschen
aufgrund ihrer Herkunft, ihrer sexuellen Orientierung oder aufgrund anderer
Merkmale ausgelibt wird. Dies missen wir unterbinden. Ich werde hierzu unsere
zustandigen Behorden einerseits personell starken und gleichzeitig qualifizieren.

Finanzierung der Vorhaben

Menschen, die Politik machen, neigen dazu, viel zu versprechen, ohne den Aspekt
der Finanzierung zu betrachten. Wahrend meiner Zeit als Geschaftsfihrer stand ich
vor einem dhnlichen Dilemma: Man méchte immer neue Hohen erreichen und muss
dennoch immer im Rahmen des finanziell Moglichen agieren. Fiir mich war das eine
lehrreiche Zeit: Geld ausgeben kénnen alle, das meiste aus dem Geld herausholen
ist die Konigsdisziplin.

Als Oberbilirgermeister werde ich deshalb in enger Zusammenarbeit mit unserem
Stadtkammerer strategische Investments tatigen, die uns in Zukunft viel Geld
ersparen. So beispielsweise die Digitalisierung der Verwaltungsprozesse: Ich gehe
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davon aus, dass die Verwaltung bis Ende des Jahrzehnts in etwa 50% schneller
agieren kann, wenn wir die Chancen von digitalen Prozessen und Automatisierung
nutzen. Fir eine moglichst gute Umsetzung werden wir uns die Kolner
Verwaltungsreform als Vorbild nehmen .

Weiterhin werde ich als Oberbirgermeister eine zentrale Projektsteuerung '2
einfUhren, die es uns einerseits erlaubt, mehr Synergien zu heben und andererseits
politische Projekte nach deren Effekt zu priorisieren. Auf diese Weise werden Ideen
umgesetzt, welche einen moglichst hohen Nutzen bringen, gleichermalen werden
Projekte mit hohen Kosten und geringen Mehrwerten gestoppt.

Auch meine Personalstrategie ist langfristig ausgelegt. Um eine Organisation zu
schaffen, die agil ist, werden wir in die Fortbildung unserer Mitarbeitenden
investieren. Besser qualifiziertes Personal fihrt letztlich dazu, dass wir unsere
Aufgaben effizienter erledigen. Auch bei Neueinstellungen werden wir diese
Strategie verfolgen: Es ist immer besser, eine qualifizierte Person einzustellen als
zwei Personen, die die Qualifikation nur halb erfillen. Wir werden starker auf
Qualitat, weniger auf Quantitat setzen, und damit langfristig Geld sparen.

FAQ - Haufig gestellte Fragen

Was ist mit den MaBnahmen, die 2021 im Koalitionsvertrag zwischen Griinen,
Volt und CDU beschlossen wurden?

Die MaRnahmen des Koalitionsvertrags werde ich weiterhin umsetzen. In diesem
Wahlprogramm konkretisiere ich einige Punkte und erklare, was ich dariiber hinaus
noch erreichen will.

Ich sehe viele Schnittstellen zu Griinen, SPD und Liberalen. Warum soll ich dich
wahlen?

Genau deswegen, ich als Kandidat und wir als Volt vereinen viele Aspekte anderer
Parteien. Unser Ziel ist es, pragmatische Loésungen zu finden, nicht ideologisch zu
handeln. Dadurch bin ich in der Lage von vorgefertigten Mustern abzusehen,
Probleme einzeln und differenziert zu betrachten und die jeweils Faktenbasiert
beste Losung zu finden.

n https://www.innovative-stadt.koeln/story/transparenzbericht-2017-2022
12 https://www.kgst.de/dokumentdetails?path=/documents/20181/91226/20110927A0012.pdf/c082ebfc-4136-4e56-a007-
5¢32b2a352150

Volt Deutschland | Seite 22

ZUKUNFT:_:MADE IN EUROPE



Volt Darmstadt | MagdalenenstraRe 7 | 64289 Darmstadt
Wahlprogramm fir die Darmstddter OB-Wahl ‘23 | Holger Klétzner

Wie kann ich die Partei Volt politisch einordnen? Was wollt ihr eigentlich?

Ich benutze immer folgendes Beispiel: Man nehme das Beste aus den Griinen, der
SPD und den Liberalen und mischt noch eine grofRe Portion Europa mit dabei: Fertig
ist die Volt-Partei!

Aber jetzt mal im Ernst: Wir sind eine europdische und sozialliberale Partei, die auf
allen Ebenen (EU, National, Land, Kommunal) mit dem gleichen Wertegeriist antritt.
Wir wollen ohne Ideologie und faktenbasiert unsere Gesellschaft voranbringen.
Unsere zentralen Pfeiler sind:

Hochwertige Bildung und Chancengleichheit
Eine effiziente und digitale Verwaltung

Eine innovative und klimafreundliche Wirtschaft
Soziale Gleichberechtigung

Eine politisch aktive Blrgerschaft

EU-Reformen fiir ein demokratischeres Europa

AN S e

Was das (bersetzt fir Darmstadt bedeutet, das verrate ich in diesem
Wahlprogramm. Wer mehr iber Volt erfahren mochte, kann gerne hier schauen:
Zum Volt-Grundsatzprogramm

Warum bist du von der Privatwirtschaft in die Politik gewechselt?

Ich hatte nicht vor, Berufspolitiker zu werden. Mit meinem vorherigen Job als
angestellter Geschaftsfihrer war ich sehr zufrieden. Als ich gefragt wurde, ob ich
mir vorstellen kann, Dezernent fir Bildung und Digitalisierung in Darmstadt zu
werden, habe ich mich lange gefragt, ob die 6ffentliche Verwaltung der richtige Ort
fFGr mich ist. Letztlich war ausschlaggebend, dass ich als Politiker fiir die ganze
Gesellschaft arbeite und auf diese Art und Weise mehr fiir uns alle bewegen kann.
Wenn ich in ein paar Jahren Bilanz ziehe und dann merken sollte, dass das nicht der
richtige Weg war, dann werde ich einen anderen Weg finden. Ich bin nicht abhangig
von der Politik und méchte das auch nicht sein.

Wie viele Stunden arbeitest du als Politiker?

In etwa 70 Stunden pro Woche, auch am Wochenende. Es ist stressig, aber ich mag
es!
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Fahrst du einen Dienstwagen?

Als Stadtrat wiirde mir ein Dienstwagen zustehen, ich habe ihn aber abgelehnt.
Stattdessen habe ich ein dienstliches E-Bike, mit dem ich schnell und ohne
Parkplatzsuche sehr zuverldssig ans Ziel komme. Wenn ich mal ldngere Strecken
fahren muss, nehme ich fiir gewohnlich den Zug.

Privat besitze ich ein Auto aus den frihen 2000ern, mit dem ich ab und an in der
alten Heimat unterwegs bin (dort ist der OPNV eine Katastrophe). Wenn mein treuer
Begleiter irgendwann mal den Geist aufgibt, dann steige ich komplett auf
Carsharing um.

Was qualifiziert dich fiir das Amt des Oberbiirgermeisters?

Eine Oberbiirgermeisterin bzw. ein Oberbliirgermeister muss einerseits sehr gute
Management-Fdhigkeiten besitzen und andererseits immer ein offenes Ohr fir die
Belange der Birgerinnen und Birger haben. Mit “offenem Ohr” meine ich aber nicht
nur die Fahigkeit, Zuzuhoren, sondern das Gehoérte auch in den eigenen Pldnen zu
berlcksichtigen. Weiterhin erwarte ich von dieser Person, dass sie sich in Themen
einarbeiten kann und nicht nur den "GridRaugust" spielt. Diese Qualifikationen
bringe ich mit.

Hast du Zeit fiir Hobbies?

Um ehrlich zu sein: Nicht sonderlich viel. Aber die Zeit, die ich habe, nutze ich, um
meine Freunde zu sehen und um ab und an Sport zu machen.

Wie sieht's mit dem Thema Familie aus?

Ich lebe in einer festen Partnerschaft und mochte sehr gerne irgendwann Kinder
haben. Im Moment sind wir aber noch nicht so weit.

Welche Themen bearbeitest du als Stadtrat in Darmstadt?

Seit dem 01.10.2021 bin ich als Stadtrat fir die Themen Bildung und Digitalisierung
zustandig. In den Bereich Bildung fallen beispielsweise die Gber 40 6ffentlichen
Schulgebaude in Darmstadt (nicht die Lehrkrafte oder Schulleitungen, die sind beim
Land angestellt). Im Bereich Digitalisierung kiimmere ich mich darum, dass die
stadtischen Dienstleistungen nach und nach digitalisiert werden.

Welcher Ort in Darmstadt ist dein Lieblingsort?

Es gibt nicht den einen Lieblingsort, aber ich fahre unheimlich gern mit meinem Rad
durch den Wald in Richtung Grube Prinz von Hessen.
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Wie kann man dich treffen / mit dir reden?

Das ist ganz einfach: Entweder man bucht online einen Termin mit mir
(https://www.holger-kloetzner.de/Terminbuchung) oder spricht mich bei einer der
Offentlichen Veranstaltungen (z.B. Infostdnde / Podiumsdiskussionen) an. Alle
Termine finden sich unter https://www.holger-kloetzner.de/Termine.
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